Prosjekirapport

Status og strategi
for VA-opplaeringen

Norsk VA-verkforening




NORVAR-rapport

Norsk VA-verkforening

Postadresse: Vangsveuen 143, 2317 Hamar
Bespksadresse: Vangsvegen 143, Hamar
Webadressc: WWW NOEYar.no

Telefon: 62 52 86 50

Rapportnumuner:
101 — 2000

Dato:
22, januar 2000

Amntall sider {ink]. bilag):
23

Tilgienpelighet:
pem: X
Bemensat:

Rappartens titel:
Status og strategi for VA-opplaeringen.

Forfatter{e): Siv Cederkvist, KORVAR . Mariin Forsd, Katlerud Kompetansesenter

Elstrakt:

Rapportcn git ot helhotliy bitde av trender o dovimefter innen opphering med fokes pd utviklingen innen VA~
opplieringen. Det fereslds at NORY AR lager opplictingsplaner for ubike miigropper der nedvendip kompetanse
og mit for oppletngen beskrives. Opploningsplanene vil siledes viere grunnlaget for i ubvikle aye og
cksistrrende oppheringstifbud. Opploringsplancne vil ogsé vere et hielpenvdded nédr den enkelte vicksomhe skal

vurdere epot oppleningshehoy.

Emneord, norske:
Kompetanse
Kompetanzeutvikling
Grunnutdanning,
Etter-fvidereurdanuing
Opplarmgssyiemer

Emnegord, engelske:

Andre wgaver:

ISBN 82-414-0216-3

edbi: werdrepp E . doc




FORORD

Senirule forskrifter som regulerte VA-oppleringen ble opphevet 01.01.99, og det var behov
for at bransjen sclv tok faul i oppleeringen. Pd grunntag av dette og konklusjoner fra tidhgere
arbeid med opplering | NORVAR ble det igangsatt et forprosjekt for & gjere opp status og se
framover hvilken retning man enskel & gh. Mange akterer har medvirkel undervers:
kommuner/anlcpgseiere, drifisassistanser, kurstilbydere, andre bransjeorgamsasjoner,
representanter fra arbeidstaker-/arbeidsgiverorgumsasjoner og myndigheter.

NORY ARs hovedstyre har godkjent den videre strategi der oppleringsplaner skal viere
fundamentet for bransjens eget opplermgssysien.

Marlin Forsa ved Kallerud Kompetansesenter pa Giavik har vert NORVARs "fagkonsulent™
ved gjennomfpringen av prosjektet.

Hamar 22, januar 2000

5iv Cederlovist
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1 HVORFOR FOKUS PA KOMPETANSE OG
KOMPETANSEUTVIKLING ?

1.1 Bransjen - en sentral akter

Krav 1il kompetanse og ttvikling av opplaeringssystemer har tidligere har vaert ct oniride
myndighetene har veert sterkl involvert i bide som premissgiver, tolkning av regebverk og i
gicnnomfaringen av oppleringsordningene. Brangjen har kun hatf roflen som bruker av
oppleringstilbudene. T dag er bildet endret. Bransjeorganisagjoncne har 1 sior grad overtart
rollen som premissgiver op padriver for & £4 "sine” fag inn 1 det formelle opplaringssystemet.

1.2 Krav til kompetanse

| farhald il V A-bransjen mid anleggseiore (kommuner/interkommunale selskaper) serge for
tilstrekkelig kompetanse [or 4 bygge og drive anleggene optimalt. Disse ma stifle krav til
konipetanse hos andre som uthorer arbeid pd anleggene.

Som anleggseier er man ansvarlig for at alle bar den nedvendige kompetanse 4if & utfore
arheidct pi en sikker og helse- og miljomessty forsvarlig méte (krav
internkontrollforskriften}. Behovet for opplaring vil variere utfra anteggstype/-stamrelse og,
den enkeltes praktiske og teorctiske kurmskaper. Anleggseter mé ogsa serge for 4 ha de
sodkjenninger og sertifikater som myndighetene krever | henhold til gjeldende lovverk,

Utviklineen eenerelt | samfunnet og bedriftene gir mot hurtige endninger 1 virksomhetenes
utfordringer, nye krav Uil produktlesninger, eksempelvis sirengore rensskrav, bedre
vannkvalitet og krav til nye fencster og nye tekniske lesninger. Dette stiller nye krav bade il
ledclse av anteggenc og driflspersoneliet.

1.3 Riktig kompetanseheving

Tradisjonelt har kompetanseutvikling vert giennomfart med bruk av kortvarige kurs,
serminarer eller konferanser. De heldige dellakerne piukkes ut etter ansiennitet efler “din tur-
prinsippet”. Deltakelsc har ofte prog av belenning. komme seg borl fra en hekhisk hverdag og
nyte god mat pa hotel!. Andre ganger er det lovpalagt kompetanseutvikiing
(drifisoperalerforsiaifien), markedet’kundene krever det (kvalitet pa vamn forsyning), teksusk
utvikling {mer krevende renseprosesser).

Utgangspunktet for all kompetanseheving ber viere de oppgaver den enkelte ansatie skal
utfore i dag og i fremiiden (jft. defimisjon av en kompetent arbeidstaker 1 pkt. 2 "Hva cr
kompetanse”), og gielder for alle ansatte, uansctt niva 1 virksombheten.

Kompetanseutvikling mé forankres i bedriftens strategiske plan, pa ik linje med
akonomisiyring, administrasjon, kvalitelssikeing, ledelsesutvikling. Det ber derfor startes en
prosess internt der kompetanseutvikling forankres bade hos ledelscn og hos arbeidstakerne
(Tor ekscmpel 1 arbeidsmiljeutvalg).



Kompetanseutvikling skal inspirerc og motivere de ansatte og sikre at bedrifien er 1 stand vl &
lese dagens og morgendagens oppgaver,

1.4 Kompetanseutvikling - et konkurransefortrinn

Kompetanseutvikiing gir konkurransefortninn. Tnnen vannforsyning er det ikke utenkelig at
bedntfter lokaliserer seg der det finnes stabil og dokumentert kvalitet p& vann, jfr. EU-
direktivet om vannkvalitet.

I titlegg er samfunnsutviklingen slik at arbeidstakenie begynner & stille krav il jobbinnhold
oz utvikhingsmuhgheter innen stillingen. «et er ikke lenger 53 viktig & sta tiden ut og motta
guliklokke » Flere brangjer har problemer med 4 relourtere dyktige fagfolk til & utfore stadig
mer krevende prosesser.

Rekrutteringsundersskelser viser al jobbinnhold betyr mer enn lenn i valg av yrke
og, stiliing. Livslang laring er blift et begrep.

1.5 Okt satsing og fokus pa videre- og etterutdanning

Det har si langt blitt utarbeidet en rekke forstag og utredninger med wtgangspunkt i Buer-
ulvalgets innstitling (NOU 1997: 25 Ny kompetanse), Det kan hevdes at det aldri tidligere har
veert en slik sarnlet satsing pd etter— og videreutdanmng og ikke minst pa de felt som bererer
folks muligheter t1] & ta utdanning i voksen alder (for eksempel at rettigheter tl
widanmingspermisjon loviestes). Det er nd skapt muligheter for et nytt etler- og
videreutdanningssysiem som bl.a. er mer lieksibelt og bedre tilpasset voksne, og der
realkompetanse (se definisjon 3 pki. 2.1.2) anerkjennes 1 utdanningssystemet.

Reformene og et okt fokus pi kompetansebehov 1 samfunnet har medvirket il at partene i

arbeidsiivet, bransjeorgarusagjoner, og virksomheter legger sterkere vekt pa
kompetanseheving for den enkelte acbeidstaker.

2 HVA ER KOMPETANSE?

Bide | privat nieringsliv og i det offentlipe verserer det forskjeliige definisjoner av begrepene
innen utdanning og kompetanse. En klargyering er derfor ph gin plass, og de folgende
definisjoner blir heretter brukt slik de defineres 1 detle dokumenter,

Kompelanse er en persons vedvarende muligheter til 4 svare pé de krav omgivelsene stiller, pa
en engasjert og kreativ mate.

Denne generelle definisjonen har flere elementter og kan konkretiseres som felper:

A) De krav omgivelsene stilier kommer som repel til yrkesuteveren 1 form ay
ot arbeidsoppeave som skal utferes eller o problem som skal loses.



B) Kompetanse er de crfaringer - praktizke eller teoretiske - som cn person kan
anvende og s gjer at vedkommende er 1 stand til & utflare urbeids-
appgavene og lese problemene | samsvar med de (kvalitetsjkrav som stilles.

C) Kompetanse er den konstrukiive motivasjon, selvsikkerhet og det
engasjement en person har i forhold Uil en arbeidsoppgave eller til 4 lose «t
problem. Det hjelper ikke med kunnskaper og ferdigheter hvis en ikke har
initiativ og lal

D) Kompetanse er de muligheter som forcligger for al losmngen av en arbeids-
oppgave eller ef problem biir av en slik kvalitet at den er god nok 1 forhold
1] en ellce annen standard. Mvis arbeidstakerne ikke fir muligheter til
i prakiiserc det de kan, er ikke arbeldstakerne kompetente.

Alle disse faktorene Ul sammen ma foreligge for at noen skal betegnes som kormpetenie,

En kompetent arbeidstaker er en som har anvendelige kunnskaper, ferdigheter, evaer ag
holdninger som har bruksverdi pd arbeidsplassene, og som kommer (il witvykic { profiisk
hondling,

2.1 Offentlige myndigheters definisjon av formalkompetanse og
reatkompetanse

Dt er vanhig at offentlige myndigheter og utdanningsinstitusjoner skilter meilom fornal- og
realkompetanse.

2.1.1 Formalkompetansc

Formalkompetanse defineres som utdanming dokumentert gjconom vitnemal fra widercgdende
skole (eksempel fagbrev) eller heyskole/univorsitet, eksempel grad {cand.mag) eller tittel
{sivilingemaer).

2.1.2 Realkempetanse

Reafkompetanse defincres som «All kompetanse en person har skaffel seg gjennom betalt
cller ubetalt arbeid, etlerutdanning, fiitideaktiviteter og annet, og som kommer

i tillegg #il den kompetansen vedkommends har dokumentert genncm grunnutdamiingen {81,
meld, 42 1997-98 «Kompetanserelormens ).

Begge definisjoner legger vekt pa hvordan kompelansen er crvervet oy 1kke hva den skal
brukes til, For arbeidsgivere som skal rekruttere og videreutvikle medarbeidere, bar det vere
mer interessant & ha {okus pd arbeidet som skal utliares og ikke hvordan kompetansen er
ervervel.



I rekruttering har det vaert og er vantig 4 se pd fonnatkompetanse 1 utvelgelsen av skivelie
kaudidater t1l en fedig stiihing. Utdanmng dokumentert med vitnemél er lctt 4 mdle, og deter
fett & sammenligne kandidatene, men vitnemilene sier bite om hvordan den enkelte or | stand
til 4 lase arbeidsopppavene. Realkompetanse er derimet vanskelig & méle og dokumentere,
men det er jo detie arbeidsgivernc cgentlig er/ber vacre opptatt av.

Arbeidsgivere bar rekrutiere arbeidstakere som bide e {ormal- og realkompetente.

2.1.3 Anbefalt definisjon av realkompetanse

Vi anbefaler derfor definisjonen av realkompelanse slik: Samiede kunnstaper, ferdigheter,
eviter og holdninger som gier det mulie & utfore aktuelle fimksjoner ag oppgaver i irdd med
definerte krav og mil.

Denne definisjonen innbefutter ogsd formalkompetanse slik offentlige myndigheter definerer
den.

innen VA-brausjen, som arbeidslivet loravrig, ber deelor fokus for kompetanseheving seltes
p4 de funksjoner og arbeidsoppgaver som operatgrer, driftstedere og andre skal utfere 1 sitt
daghge arbeid og 1 {remtrden.

2.2 Begrepene etter- og videreutdanning

Arbetdsiivet hur hitti] skilt mellom etter- og vidersutdanning. Etterutdanning er ansctt som
kortere kurs, gir ingen stillings- og/ellor lsnnsopprykk og betales vanligvis av arbeidsgiver.
Eitcrutdanning gir kursbevis, ikke viinemil. Videreutdanning defineres derimot som
spesialisering innen yrket og gir formalkompetanse i form av nylt faghrev, Eksempelvis
avlegger en rerlegger [agpreve innch kjemi- og prosessfag, Nér en ingeniar lar 10 vekitall
fordypning innen vann og aviep pi heyskole defineres dette ogsd som videreutdanning,
Demne type utdanning belennes 1 flere bransjer med heyere stilling og/elfer hayere lenn og mé
som regel betales av arberdstakeren.

Etterutdanning er altsd & anse som uformell utdunning og gir kursbevis, ikke vitnemal.



3 UTDANNINGSTILBUD

Oversikten gir i grove trekk ot helhetlig bilde av oppbyggingen av dagens utdanningssystem
oy akluelle utdanningstilbud innenlor alle nivaer oy sektorer innen VA som gir
formatkompeianse. Teknisk fagskole, som bypger pd at en har fagbrey, er ikke omtalt da det
er vanskelig & fi oversikl over tilbudet. Del antas at linjene prosess, anlegg, og evt.
automatisering kan vere relevante teknikerutdanninger innen VA,

Oversikten kan benyties til & vurdere hvilke studier som kan vaere relevante i forhold til
rekrulicring av personell il VA-bransjen. Innholdet i de enkelie fagplanene,
undervisningsepplegg ete. er ikke vurdert i detalj. Opplysninger om dette gis ved det cnkelte
lerersted.

I dag utdannes det for f& med teknisk utdanning i forhold til ctiersperselen. Det er
konkurranse am arbeidskraft med teknisk kompetanse, YV A-bransjen vil sammen med andre
bransjer konkurrere om 4 rekruttere personel] med denne kompetansen. P dette grunnlag kan
det hevdes at alle utdanningstilbud som har teknisk innhold vil viere relevante.

3.1 Hva er videregdende opplering?

Videregiende opplering byeger pa grunnskolen og herer normall hjemme 1 11.-13. skoledr.
For opplering i lerebediift gjelder Lov o grunnskolen og videreglende skoles opplacring av
09.06.98, heretler kalt Opplaringsloven, Denac loven erstatter Lov om fagepplaring i
arbeidslivet.

For  bli tatt inn ti! videreghende opplening mé sekeren normalt ha fullfsrt 10-drig prunnskote
clier tilsvarende. Fylkeskommunen tar inn sekere (il grannkurs og videregiends kurs og
bestemmier hvilke videregiende skoler sekerne skal knyties til,

3.1.1 Yrkesfaglig opplering/fagbrev

Hovedmodellen for fagopplering er {astsatt i Oppleringsloven og kun skisseres slik:

Laerertid | bedrift
Grunnkurs Videregdende kurs I 1 &r oppl.+1 8r

1é&r | 1 ar (VKI) verdiskapning

Fig. 1 : For & ta faghrev etter ungdomsskolen méd en narmalt gjennomfare fo ar pd skole og to
drs dmreticl

De o {prste Arene (grunnkurs og videreghende kurs I} skjer opplacringen 1 skole. Den
avsluttende opplaringen blir tatt i lerebedrifl. Som hovedrege) skal oppleringen i bednft
kombineres mmed et &es verdiskapning, Dette kalles «2+2 modelten». Larcbedrifien mottar
tilskudd for opplienngsdelen.



Dersom det ikke kan skaffes nok jeveplasser, ma fylkeskommunen tiby avsluttende
opplering i skole. De som rar avsluttende opplaring | lerebednfl, oy de som fliferer sin
yvrkesutdanning i skole, giermomyir den sanunc fagpreven og far det samme [ug- op
svenneheevet ndr praven er bestiel

! noen f3 fag starter opplaringen i bedrift etter gronnkursel. Dette kalles seerlep. Personer som
er cldre enn 21 &r, kan ta hele oppleringen med feerekontrakt 1 bednifi.

3.1.2 Voksne i arbeid som ensker faghrev

Voksne som eusker fagbrev etter Opplasringsloven, kan benytte sey av fwlgende ordninger:
*Voksne over 21 &r kan tas i soin Lerlinger med fll praksis 1 bedrift

*Yoksne med 25 prosent lenpre allsidig praksis enn fagisatt Jeretid, kan ga opp Ul faghrey
etter regelen i § 3.5 1 Opplaringsloven (tidligere §29 i Lov om fagopplariag i arbeidskivet).

=Voksne som ikke fyfler kravene i § 3.5 1 Opplacringsloven, kan tas inn som lerlinger pd
samme mile som dem med rett til videregiende opplaring,

For tifbud om teoriopplaring sc pkt 3.1.6 "Tilbud om fagopplaring {or driftsoperatorer 1 dag’™,

3.1.3 Fylkeskommunens ansvar for videregiende opplering etter Reform 54

Fylkeskommunene har etter Reform 94 hele ansvaret {or administrasjon av fagopplaringen.
Dette innebzrer bl.a. formidling av lerhinger, registrering av laerlinger, larlingkontrakter,
adutinistrasjon av lilskuddsordninger og fag-‘svenmepravesvleggelse,

3.1.4 Aktuelle fag for VA-sektaren
Av gronokurs og videregiiende kurs | er falgende akiuells for V A-selktoren:

Kjemi- og prosessfag
Grunnkurs kjemi- og prosessfag og ott fr viderepdende kurs [ kjemiske proscssfag (VKI). To
r opplaring i bedrift i kjemiske prosesstag,

I opplzringen legges det vekt pé at fagoperatarens skal overviker, styre og regulere
prosessene i virksomheten. Kjennskap til hvordan ulike kjemiske prosesser foregar er sentralt.
Fagoperatoren skal ogsd ba kjennskap tif hvordan ulike maskiner og rorsystemer fungerer, og
hverdan vedlikeholde disse. Fugoperatorer arbeider primaert { industrien, men vi linner ogsa
lagoperatarer pd starre vannbehandlingsanlegy/avlepsrensanlegy med moderne prosesstyring.

Bygefag
Grunnkurs bygefag og ett ir videregiende kurs [ anlegy og bergverk. To &r opplenng s
bedrift | veg- og anlegpsfages.



Veyu- og anlepgsarbeiderens hovedomrader er konununalieknisk arbeid, dvs, lednings- og
graftearbeid, vantige former for sprengaingsarbeider og bygging og drift av vewer. Veg- og
anlegpsarbeideren deltar ogsi | arbetdsstikking og enkle grunnundersakelser sanil
fundamentering og furskalingsarbeid, VKT anlegg og bergverk dekker teorikrav for ADK-1
seriifikatl {so pkt. 4.2).

Andre aktuelle akwelle fag cer anleggsmaskinforerfaget op rerleggerfaget.

3.1.5 Videre utvikling av kjemi- oy prossessfaget

St meld ar 32 (1998-99) Videregiende vppliering er 26. mars 99 foreslér KUFs & st sammen
grunnkars kKjemi- oy prosessfag med grunnlkurs mckaniske fag til et grunnkurs prosess- og
mekaniske lag. Begrunnelsen (or 4 fokusere pa disse to grunnkursene har saerlig viert den
svake rekrulteringen santmenlignet med de fleste andre grunnkurs og derav lplgende
rekratteringsproblemcr til viktige fagomréder.

Hverl av disse srunnkursene rekrutterer bare ca | pst av elevmassen. Dette viser at egne
prunnkurs ikke nedvendigvis forer til god sekning til fagomradet. Tvert imot viser erfaringene
at for smale grunnkurs kan viere en hindring for god rekmittering til fagomridet, nog som
[rer tif krav om rekruttering fra andre grunnkurs (kryssiop) for 4 fi nok lagarbeidere mnenfor
fagomrédet (ref. SL meld nr. 32 {(1998-99)).

3.1.6 Tilbud om fagopplzring for driftsoperaterer i dag

Partenc i arbeidslivel har anbefalt i legge YV A-faget under kompetanseomradet for Kjenn- og
nrosesslag. Oppleringsridet for kjemi- vy prosessfag har enda ikke vurderl saken formmelt (pr
1, september 19949).

Driftsoperatarer med 23 prosent jengre allsidig praksis enn fastsatt beretid (dvs, 5 4r} kan ga
opp til fagbrev etter regelen i § 3.5 | Oppleringstoven. Kendidater ma imidlertid gjennomtere
og bestd en tverrfuglig sentralt gitt eksamen som dekker studicretningsfugene for VIC1 fer
oppmelding tii dep praktisk fagpreven. Oppmelding til den praktiske fagproven sendes Ul
Fylkesutdanningsiefen i hjemfyiket.

Fig. 2 : Veien il faghrev for de som har
lane praksis oy ikke giennomfart Grunnkurs
{GK) og Videregdende kurs I {VEI}

5 irs praksis
+ tverrfagliz eksamen (teoretisk prave}
+ fagpreve (prakusk prave}

= Fagbrev

Stange videreghcnde skole startet viren 99 en modulbasert §3.5-utdanning for & titfredsstitle
teorikraver til de som har giennomfiert 10-ukerskurs (eller VI for Reform 94, se pki. 4.1).
Del er ikke ot absolutt kvav om § gjenmomiare denne teorividanningen for & melde seg til
eksamen. Kursdeltagere kommer bide fra VA-sckioren og fra prosessindusin.



Erfannger s fangt viser al det i utgangspunktet ey htep forskjel] pd kompetansensvicet til de to
aruppene, Av fagene ¢r de rene kjemifagene de mest krevende, Kandidatene har mubighet b d
g4 opp 1l cksamen som avhoides varen 2004

3.2 Hopeyere utdanning

Av de heyere utdunmngsinstitugjoncne - universitetene, de vitenskapelige hegskolene og
hegskolene er det seertig ingeniaruidanningen og sivilingenteraldanningen som gis ved de
statlipe heyskolene som er av interesse for VA-sektoren.

Av 26 stathige hegskoter tilbyr 16 ingenisrutdanning. 1 tiflepg til NTNU tilbyr 3 hayskelsr
stvilingemerutdanming (pa landshasis)

O Av ingenierutdanninger er det spesielt studieretningene miljgleknikk som inncholder
renseteknologiske fag og undervisning i vann og avlep (miljpleknikk/dgemilinjen). Denne
utdannelsen titbys i dag hos Hayskolen 1 Stavanger og Hegskolen 1 Narvik. Del vil i ar
ikke startes opp tilbud ved Grimstad Ingeniethegskole pga. for lav sekning til linjen.

Andre miteressanie sludierelminger er:

-ingenisrutdaning 1 kjemiteknikk (tilbys ved [lere hoyskoler)

-utdanning 1 drifis- og vedlikeholdstekmkk {maskintinjen ved ingenisrutdanningen i
Yestfold)

U Av sivilingenisrutdanninger tilbyr NTNU, Norges Landbruksheyskole [slgende fag:

NTNU, Institutt {or vassbyzeing: Grunnkurs, videregiende kurs og dr.ng kours |
hydraulikk, hydrologi, vassdragstcknikk, vannkraft, V A-teknikk og miljsteknolog.

Nerges Landsbruksheyskole, Institutl for tekniske {ag: Hovedomridene i studiet natur og -
milipteknologi: vann- og avlepslasmnger, metoder for undersekelser og opprydning av
omrider forurensct av spesialavfall, vanning, drenering og hydrefog, jordmekanikk,
naturbaserte rensemetoder, resirkulering,

4 TO OPPLAERINGSRETNINGER I HHT. TIDLIGERE
KRAYV

4.1 Driftsoperataropplering avlep

Miljpvemdepartementet a1 1978 frum en viredning (NOU 1978:19) der dei bl.a. hie
konkludert med at alt driftsarbeide skulle utferes av sertifisert personell. Dnfisleder skuile
vaere sertifiscrt otter et gystem med kompetanse avhengig av klasse/niva p anlegget. Foeks
skulle difisleder 1 anleggsklasse IT og TiT ha wdanming Ulsvarende videregiende skole
(VEIVKILY op inpenerhegskole/hagskole.



[ 1981 ke de forste titbudene om 10-ukers ctteruidannings-"AMO kurs innen vann- og
avlgpshehandling Samme dr kom del ogsd tilbud om on yrkesfagliy studierctning med eget
videregiende kurs {VKI) [or driftsoperaterer pd V A-unlegg.

1 1987 kom drifisoperaterforskrifien "Forskeift om krav til faglig kvalilikasjoner for
driftspersoncll ved renseantegg for avlepsvann™. Demne ble opphevet 01.(1.1999,

t dag er tilbudet om cpet VKT for drifisoperaterer nedlagt, Det gis fremdeles tilbud om 10-
ukerskurs ved 3-4 skolesteder. Dersom kandidatene i tiflegg oppfyller praksiskravet, atsteder
NORV AR Drifisoperatorboviset,

T dag har ca. 1400 personer gétt p& 10-ukers kurs, men bare ca. 700 har sekt og fail ulstedt
T fisoperaterbevis,

4.2 Opplaring av personell ved ledningsanlegg/ ADK-kompetanse

"Forskrift om krav til faglig kvalifikasjoner for utferende personcli av ledmingsanlegg for
avlspsvann” ble fustsatt av SFT 01.01.90 [or 4 sikre god kvahtet péd nye lednmygsanlegg.
Forskriften ble opphevet 01,01, 19499,

Teoridelen 1 ADK-oppleringen inngdr nf 1 lererplancne | Anjeggsmaskintererfaget, Veg- og
anleggsfuget og Revleggerfaget i videregdende skole. Samtidig arbeides det med & f inn kaav
til at utfarende personcll har ADK-kompetanse i byggesaker som omfalles av Flan- og
hygningsloven,

Opprinnelig var forskrifien og oppleringen etter denne plantaygt bestd av tre trinn: Anlegg,
Drift oy Kontroll med egen opplring oy sertifisering for hvert tinn. Bare de farste trinnene
ble iganysatl, men betegnelsen ADK er likeve] behoidt

Det er kjort 1o lyper kurs som gir to ulike sertifikater i forbindelse med [orskriften. Det
ordinzere ADK-kurset pde over 3 uker og retter seg i hovedsak mot anleggsmaskinforere og
personcll innen vei- og anleggsfag, Bt kortere kwrs pd 52 umer er sactlig reftel mot rerlegeere,
som 1 hovedsak jobber med stikkledninger og ikke hovedledninger ph avlepsnettet (5-ADK
sertifikat).

Blter at forskrifien hle opphevet, er del opprettet en egen styringsgruppe for ordningen der
bide NORVAR, MEF og NRL er representert. Norsk Rersenler er sekeetarial.

ADK kurs titbys av ca. 30 lerersteder og ca. 6000 har mottatt ADKT-sertifikar (derav 1100 5-
ALK sertifikat).
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5 KONKLUSJONER I RAPPORTEN "BEHOV FOR
KOMPETANSE OG OPPLAERING” (NORVAR-RAPPORT
14/91)

Rapporten konkiuderer med al kompetansen 1 V A-sekioren bar bedres, bade ndr det grelder
driftsledere og dnftsoperatsrer.

Dct forestas en inndeiing av anfeggene i 3 kategorier med tilherende nedvendig
ggenkompetanse/spesialkonpetanse. Alle anlegy bar ha en serifisert stedlig ansvarlig, enten
direkte knytet (1 anteguce, cller ved fast aviale med en Kompetanseor ganisasjon som innehar
de nedvendige sertifisenngoer.

Det skilles videre pa driftstedere som har drilisansvar 1 farheld til kensesjon og budsjetl {for
eksemped on avdelingsingeniar pd teknisk etat} og dnfisoperatsrer som har den daglige
{ekniske og proscsemessipe oppfalging. Den som innehar driftslederfunksjonen, ma bl.a. ha
kompetanse il 4 kommanisere med driftsoperaterene og drfisassistansenc. Det undersirekes
at drifisoperatgrens/drifisiederens ansvar vil vare forskjellig 1 forhold Gl anleppenes sterrelse
o2 drifisorganisasjon.

Det {orestis et opplaringssyslem for personell som har det daglige prosessansvarel, der
grunnoppleringen bestir av utdannelse 1 videregiende skole (Taghrev) pluss et grunnkurs 1
VA Tullegg konsmer ot antall emmnekurs med vekt pd prosessoplimalisering og lesning av
driftsproblemer. Som ctterutdanning foreslds diverse kurs med pibyggingsmuligheter. IFor
driftsledere foreslis et driltslederkurs beregnet for overordnet personelt som har ansvaret far
. gkonomi og dels ogsa prosessen pd anlegget.

Dict framkommer ogsd 1 rapporlen at det or tvilsomt om det er riktie 3 oppretie VA-[ag som
epet (ap under daveerende Lov om fagoppltarning. I kommuner med flore sma anlegy der
personaled ulgjer ¢t lag og i at anlegy med fleve ansatie, o7 det hensikimessip & ha en
kombinasjon men personctl med fagbrev og personel] med mer leoreiisk bakgrunn i prosess.

Rapporten konuner ogsd inn pa organiscringen av oppleeringen der driftsassislansenc or
tiltenkt en sentral rolle 1 forhold Ul kursgjennomiering,

6 NODVENDIG OPPLARINGSKAPASITET

En gruppe t NORVAR som arbeidet med kompetanse/opplenng 1 1996 vurdertc
oppleeringsbehovet for operaterer ved aviepsantegs baseit pd sperreskjema send! at via SFT
op fylkesmennene. For dinsoperatorer hadde stersteparten sin utdanning fra 10-ukerskurs
{495 av totalt 742, Del framgdr ikke av notatel om nocn av disse hadde fagbrev da de
gyennomierte kursct.

Underswkelsen viste at opplasringsbehovet for operaterer inkiuderl reservepersoncll og
personell til nye aviepsrenseaniceg 1 forhold il 10-ukerskursene anslas til ca. 70 pr & ( 1995

og at dette vl eke it ca. 80 pr ir 1 4r 2000 [or deretter & Nate ut.

Ca en tredjedel av operalprene arbeidet ogsd med drift av vannbehandlingsantegg. Dot ble
ellers ikke gjort noen underspkelse av opplaringshehoy (or rene vannbehandlingsoperatarer.
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Diet foreligger helier ikke noe anstag pd opplenngsbehoy for utfarende personell pa
fedningsankegg.

Av drifistedere med teknisk/ekonmmisk ansvar hadde {lesteparten uldanning fra
Ingeniarhsaskole.

Den svenske vann- og aviepsverksforeningen, VAV, vurderer opplenngshehovet og
rekrutiering av nvlt driftspersonet] som stort pya. at mange av dagens drifisoperaterer i lopet
av en 10-arspenode vil gh over § pensjon. Dette vil ogsd bll situasjonen 1 Norge og vil pavirke
opplaringsbehovet betydelis,

7 EKSEMPLER PA OPPLAERINGSSYSTEMER OG TILBUD
I ANDRE BRANSJER

7.1 PIL-skolen {Prosessindustriens landsforbund)

PIL-skolen er prosessindustriens egen skole og en cgen avdeling i PTL. PI1L-skolen er
podkjent som flernundervisningsinstitusjon, Skolen har frlig rundt 2 500 elever fra Plls
medicmsbedrifter og har titbud innen ledelse, fagoppliering og etter- og vidercutdanning,
Antall deltakere pd disse kursene er ekende.

PlL-skelens maodelk:

» Utvikle lerende orgamsasjoner

+ Knytte teori opp met egen arbeidssituasjon

+ Undervisning 1 kjente omgivelser - gir trygghst

» KostnadscTektivitet - kombinasjon fjemundervisning/lokal undervisning
» Egenatvikling - opsa for lokale mstrukterer - oker bedrifiens verdiskaping
+ Voksne lerer pd en anncn mite - tempo, ud, sted, fleksibiliet

» All nedvendig kunnskap dekkes ikke av genercile fag

PIL-skolen tilbyr kurs innenfor omrddene:

» Ledelse

Dt tilbys generelle kurs 1 ledelse (JLedelse I og Ledelse HI) og “spesialkurs” som fleks
mediatreningskurs, kommunikasjon og HMS-ledelsekurs {Ledelse 1I}. Kursene varierer fra én
dagskurs til kurs med innsendingsoppgaver kombinert med samlinger.

« Fagopplasring

Tilbyr basiskurs, yrkesteorikurs ¢g VKI kurs (for §3.5 kandidater). Det kreves forkunnskaper
tilsvarende basiskurset {or & gd yrkesteorikursene, Kurset er som regel baseit pa
fernundervisning med stotte av lokal instrukter med mater og hjemmeoppgaver.
Yrkesteorikursene dekker en det av yrkesteorien for de forskpellige fagretningene og or
beregnet for de som ensker & ga opp Ul [agprave. Kursene gir vanligvis over ca. et skoledr og
avsluttes med eksamen.
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VEE kurs tibys §3 5-kandidater 1 fag som or basert pd studieretning for bha kjemi-og
prosessiae. Kurset ska) o dehakerene grunmlag lor den teoretiske defen av fagpraven imnenior
[ap som cr bascrt ph studierstning kjemi- og prosessfag. Kurset baseres pd fjernundervisning
maed stetle av Jokal instrukier.

» Etter- og vidersutdanming

Det tilbys videregiiende kurs 1 malematillk, kjemi og fysikk for de som vil videreutdannc scg
ph hegakoleniva og "fagkurs” pd heyskole nivi, Sistnevale gir vekttall op avangeres ]
samarbeid med lorskgellige hegskoler.

* Yrkespedagogikk

Dt tilbys to kurs -

- kurs i instruksjonstekuikk for alle sum har instruksjonsoppgaver i bedriften 1 forhold til
Jeerlinger og nyansatte, eller ved andre behoy

- kurs om kompetanscutvikling for medarbeidere som arbeider innen personal - ogfelier
opplenngsiunksjonen sant avdelingsledere og linjeledere med utviklimgsansvar.

* hvrge kurs

» P1E-skolens Konferanser

7.2 INORSAS

{referert etter mute med oppleringsteder Hakon Jentoft)

Genereft

NORSAS (Norsk kompetansesenter [or av[all og gjenvinning) har oppdelt sin virksomhet i
kurs, seminarer of konferanser, Nir det gielder kurs, har NORSAS kurs for ledere og
mellomledere, men mest for den utferende virksomhelen som operatsrer pi fyllplass, mottak
og gjenvinningsstagjoner. Bakgrunnen for dette er manglende opplenngstilbud for denne
gruppen o et forsgk pd & heve yrkesstatusen.

Utvikling av kursene foregir sammen med de som sencre skal pa pd kursene. NORSAS
administrerer afle sine kurs selv {ogsd i [orhold il overnatiing) og interne krefter brukes t
miangc tilfetler til & undervise, Kursvirksombelen er 1 4r budgeitert med 3 mill oga
giennomsmit 1,4 kurs pr. uke, Kursene er desentrabsert,

Oppbygging av kursvirksombheten

NORSAS begynte for ca. 5 dr sidea sin kursvirksomhet ved & oppretie en gruppe der akterer
fra de mest sentrale orgamisagjonene deltok (K8, NRF cte.). Gruppens hovedoppgave var &
iormulere opplaeringshehovet oy definere en struktar [or opplcningen. Dette arbeudet var
tungt, kanskje fordi det ikke var brukeme som dellok, men de som arbeidet 1 organisasjonen.
En annen frsak var at gruppen ikke hadde noen formel] tyngde (sbk parienc i arbeidslivet
har),

Etter en fid ble gruppen epplost og det ble benytict andre kanaler for § 3 fram behovet, dvs.
internc signaler og direkte kontakl med brukeme. De frste kursene ble utviklet pd oppdrag av
SFT . Den enkelte [ikk samtidig “tilskudd” for & delts pd kurset, shik at kursavgifien ble
redusert. Oppbygging av kursvicksomheten forepir etter “behovsmetoden”, og nye kurs
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utviklet hvert & T noen tilleler cr det forskaifier ph omradet som regulerer hvilke kurs som
skal utvikles.

NORSAS innledet tidlip samarbeid med MEF (Maskinentrepenerenes forbund) og T1
(Toknolopisk institutl), og disse samarbeider ogsi 1 dag. Del er ikke inngtt avtaler med disse,
men den tradisjonclle fordelingen av fagomrider ligeer til grumm for samarbeidet. For mer
informasjon om MEF’s oppleringssystem se pkt. 9.2 "Andre organisasjoners
oppleeringssysiemer 1 lorhold til Opplenngsloven”.

NORSAS kursvirksomhet baerer 1 retning av skreddersydid oppliering, der NORSAS er utle
hedrifien og paviser opplieringsbehov samt titbyr bedriftsinterne kurs. Kommunene har hitti)
ikke etlerspurt dette tilbudet,

Karssiruktur

Kursenc cr oppdelt etler milgruppe op livordan kursene er (gencrelle kurs, admimstrative
kurs, kurs for produsenier, transport av avfall, mottak og gjenvinmng, behandling av aviall).
Dret er ulviklet forskjellige grumnkurs for alle mélgrupper. Det stilles ikke krav til at man ma
ha deltatt pi dette kurset eller at man mi dokumentere forkunnskaper for 4 delta. Dette med
unntak av et videregdcnde kurs der grunnkurs mé ha vart giennomfert. Det videregiende
kurset er utviklet 1 etterkant av grunnkurset.

Kurskatalog

NORSAS sender katalogen ut i bepynnelsen av hvert ir, Mange planlegger da drets
kursdeltugelse og avsctter ressurser (it dette. Forste gangen krevde katalogen en del arbeid (3-
4 mnd) men revisjoner hver 3r krever mindre. NORSAS gjer alt arbetdet, og flesteparten av
kursene or cene kurs. MEF og Tl bidrar ved 3 revidere sin kursoversikt hivert & og betale for
sin andel av kostnadene etter en vekting 1 forhold it antall kurs 1 katalogen.

Kurskatalogen brukes ogsa ti] i definere cn viss struktur pd kursene, hvilke kurs som er
aktuelle for den enkelte malgruppen ete. Laringsmal for hvert enkelt kurs beskrives. Via
katalogen kan man metde seg pi, men de fleste melder seg pé i kursinvilagjonen som sendes
ut ca. cn mnd for (i} ca. 300 personer). Kurs avlyses dersom det er faerre enn 10 deltagere.
Som regel er dot ca. 10-13 pd hvert kurs, Maks antal] deltagere er satt til 20. Det er ikke et
cget system for kvalitetssikring, NORSAS cr invelvert i MEF's og TT's kurs og mener at
kvalitetssikring {oregdr gjennom denne kortakien,
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§ TREND: FRA STATLIG KRAV TIL
BRANSJEOPPLERING

For 10 iir siden var roltene klart definerl og bildet enkell nir del gialdt opplacringssystemet,
ogsh inmenfor VA, Generelt sett, bide ndr det gielder grunnutdanning og ukdanning pé
hayskote var Ulbudene spesialiscrt og man fulgtc som regel “en vel™ fra slart tif slult. Brangjen
forhoidt seg i stor gragt 4l statlige myndigheter og [orskrifter som var gitt. Bevisene og
sertifikatenc bie "kompetansebevis™ dvs. dekumentasion pd bide teoretisk og praktiske
kunnskaper.

| —»| Driftsoperatarbevis
i Filbud om ADE serufikat

Statens forurensningstilsyn:

Shravstiller gennom farskefe t opplaring

-tothe og felge opp foeskriften
(podlijenne kurssteder, podkjenne
lazrerpianer, utstede sertifikat, g
akanamisk stette)

Fig. 3 : Opplecringssystemet fdligere hav vart ef system der Statens forurensningstilsyn har
veprf sterki involvert bdde som premissgiver, ved tolkning av regelverk og { gfennomfaringen
av oppleeringsordningene, Bransfen har kun hatt rollen som bruker av oppleringstilbudene.

1 dag cr bildet endret. Bransjeorganisagionene har ¢ stor grad overlalt rollen som premissgiver
og padnver for 4 A “sing” fag inn t det formelle oppleringssystemet. Man kan velge “sin
egen” studieredming. Dersom man har generel] studiskompetanse, har man mange
valgmuligheter og kan en ta videreutdanning pé heyskole. Tilbudet 1 skolene blir | hovedsak
regulert gjennom etlersporsel, dvs. at studiet/fagretningen blir nedlagt efter s1a¢ sammen tl cn
“bredere studieretning” dersom sekningen er lav. Bransjcorganisasioncne f&r dermed en
sentral rolle bade med § utvikle opplieringstilbud og serge for at sekningen opprettheldes bl
relevanle studicr/fagretainger.

Samtidig har antall elever som velaer matematikk og fysikk gdtt ned. Detle har bla, medfert
nedgang t spkingen og thle besatte studicplasser innen hevere tekniske og naturvitenskaplipe
utdanminger, Lierersituasgjonen 1 realfap cr dramatisk da to wredjedeler av readfaghereme har
forlatt skolen og tilgangen pd nye realfaglorere or langt under behovet. (kilde woww milna)

9 MOMENTER VED VURDERING AV ET FRAMTIDIG
QOPPLARINGSSYSTEM FOR VA-BRANSJEN

9.1 Opplering regulert gjennom Driftsoperatarforskriften/ADK-
forskriften.

[ opplzeringssystemet som fulgte av forskriftene hadde bransjen kun en rolle som
"sluttbruker”™. Petle var pd en méte behapelig jom. at myndighetenc kunne stilles 11 ansvar lor
hele oppleringssystemet. Ved at kravene ble gitt gjennom forskeifl mistet bransjen
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muligheten til 4 lage sitt eget oppleringssystem utviklet av brukeme selv. F.oks var
"Driftsoperaterforsknften” [astsalt av Miljeverndepartementst og omfattel kun dnftspersoneli
ved renseanlegy for aviepsvann. Drifisoperatesrer pd vannbehandiingsanfepg var underlagi
annel myndighctsomrdder, op det var vanskelig 3 £ Ul ef hetheibig opplieringssystem.,

Forskiifiene fevde efter hverl "sitt egel liv™ uten & pAvirkes at store cndringer 1
utdanningssystemet og endrede rammevilkis, feks Reform 94 og krav til utdanning og
praksis som falge av revidert Plan- og bygningslov, ADK-kompetanse er allikevel
implementert i det fonmelle opplaringssystemet og i systemet som felger av kravene i Plan-
og byeningsloven, Nir det giefder drifteoperaterkompetanse gjennom 1{-ukerskurs er det
lkke innarbeidet i det formelle utdanningssystemet og gir ikke formalkompetanse. Kursene ot
i dag dct eneste tilbudet for generetl opplacring av driftsoperaterer.

9.2 Andre organisasjoners oppleringssystemer i forhold til
Oppleringsloven

Organisasjoner som for eksempel MEF og PIL, er akterer i opplenngssystemet som foiger
Opplaeringsloven. Faghrevet wigjor "lundamentet” § organisasjonens oppleringssystent.
Utviklingen av etter- og videreutdanningstilbud vurderes i sammenheng med den
grunpnutdanningen som fagbrevet gir, Det at "bransjen har ct fagbrev” bidrar ogsd til ekt
yrkesstolthel og & heve bransjens anseelse.

Samspillet meliom det formelle opplaoringssysteniet og etterutdanningstilbud utvikiet av
hransjen selv gir et dynamisk system hvor bransjen hele tiden er med & pavisc behov og
utvikle opplaringstilbudet. Dette forutsetter imidlertid samarbeid/representusjon 1 de organer
som “regulerer” innholdet i fagopplaringen, irmsikt 1 nye lover og forskrifter og behovet blant
medlemmens.

9.3 Fagbrev, VA-bransjens framtidige grunnoppl®ring for operatarer ?

NORVAR har i mange ir som bransjens inleresseorganisagjon arbeidet med & i VA-faget
under davarende Lov om [agopplacring. Arbeldel har viert sierdeles krevende og komplisert
da sclve systemet involverer mange parter bide fra arbeidslivet, statlige myndigheter og
fylkeskommunale organer. Arbeidet med en opplxringsplan for VA-bransjen har stoppet opp
1 paventle av en avklaring,

V A-faget er ni organisert under kompetanseomridet for Kjemi- og prosessfag. VA-brausjen
har hittil ikke hatt mulighet til & pivirke innholdet | Leremplanene til faget og er1 dag tkke
representert | styrende organer ({eks Oppleeringsradet for kjemi- oy prosessiag).

Den prakiiske delen med opplering 1 bedrifl betinger at det stilles terlingeplasser til
disposisjon. Det stilles krav til innholdet | aibeidet og oppfelging (ra en faghg ansvarlig i
virksomheten. For & £ dekket lcrlingens krav til oppl®ring, et det en mulighet at lerbngen
sirkulerer pi anfegg med forskjellige prosesser, sikalte opplacringsringer. Dette betinger
organisering av opplieringsringer og kjermskap til regler og praksis i hjemfvlket.
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Av prakiiske oyg ressursmessige drsaker vil det kanskje vaere de sterre anlegpseierne 1 Norge
som har kapasitet tl 8 ta i mot og falge opp nye lerhinger. Uansell kan alle anlegg med
mademne proscsstyriog anses som fullverdige prosessbedrifrer pa lik Iinje med avrig
prosessindustr 1 Norge. Dot vit derfor vaere det samme behovet for hent kvahfisert
arbeidsioaft,

1 dag har ca. 1400 personer gl pd 10-ukers kars, men bare ca. 70 har sekt op {5t utstedt
Drifisoperaterbevis. Arsaken tif dette kan viere at det i sekes spesiglt om dette, Det kan
ogsa tyde pd at det skke har vaort 83 viktip 8 f3 sebve beviset, men at kurshevisel har viert
tilstrekkelig “kompetansebevis™. Dersom Dnifisoperaterbovisct fremdetes skal viere en del av
grunnopplacringen, ber dette viere momenter som las opp il nermere vurdering.

9.4 Kommentarer til dagens etterutdanningstilbud

Nar det gjelder dagens etterutdanningstilbud er det ikke {oretatt cn kartlegging av behovet for
de forskjellige nivaene og sektorene 1 V A-bransjen.

NORVARs faggruppe for ledningsnett har giennomfert en spamreundersokelsc blant
kemmuonemedlemmer i laggruppen om snsker og behov for opplering/etteruidanning. Det
kom fram av undersakelsen at en ansket mange relativt korte kurs av typen "Norge Rundt™.
Maleruppen burde viere diiflspersonelt. Kursdeltageme skalle ctrer eadt utdanning bestd en
preve som ga kursbevis, Hviltke kurs som hor prioriteres, framkom og enkelte av de prionterie
kutrsenc of ipangsatt, Rerinspeksjon Norge har pi oppdrag av NORVARs faggruppe for
ledningsnett ansvaret for bla. kursadnunistragjonen for disse kursenc.

P4 kursfkonferansesiden flere er det flere ammungarer, Bl.a, NORVAR, Norsk Sivilingeniarers
forening, NTNU. Disse er i hovedsak rettet mot ledere/avdelingsingemorer 1 VA-bransien.

NORVAR/MNORY ARs faggrupper har lnttil unntalsvis atvillet enkelte kurs. Kursene er ikke
"satl 1 system” cller tilpasset/utviklel @ forhold 1l det formetle uwidanmngssystemet men gir
kurshevis etter {fullfert kurs, Kurset "Sikkerhewsopplenng for godkjeming av driftsoperatarer
som instruert personcll - clanleep” gir senifisering dersom en innehar fagbrev fra far. At
mange operatarer ikke innchar fagbrey og dermed ogsi blir "ekskluder” fra sertifikatet, har
medfert mange negalive reaksjoner fra kursdeltageine.

Det finnes ikke noen oversikt over kues/konferansetilbudet som tilbys. Dret er heller ikke noe
samarbeid mellom NORVAR o andre organisasjoner pA cticrutdanning somradet.
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10 FRAMTIDIG STRATEGI OG 5YSTEM FOR
ETTERUTDANNING

10.1 NORVARs rolle/strategiske mal

NORVAR har felgende virksomhetside:

NORVAR skal veere en permanent samarbeidsorganisasjon pi non profit basis somn skal sikre
smmnarbeid og ulvikling innen VA-faget 1 Norge. Dette skal skje ved &

o ctablere fagiiy samarbeid meflom akigrene 1 V A-scktoren for 4 utvikle kompetanse og
utnytte rossursene best mulig,

{Med aktmrer menes i denne forbindelse kommuner/interkommunale YV A-verk/konsulenter!
leveranderer/forsknings- og utdannimgsinstitusjoner, statlige myndighcter m.f1.)

O ivarcta kemmunenes’V A-verkenes felles interceser | V A-sekloren ovenfor myndigheter,
andre organisasjoner og allmennheten.

Som strategisk mél for nekkelomradet “kurs, opplenng, kompctanseoppbygging” skal
NORVAR arbeide for & etablere appleringssystemer for VA-sektoren for & sikre sektorens
kompetanse (NORV AR rapport 43/1998).

NORVAR bor bidra ti] at det blir lelles opplieringssystemor. NORVAR vil utarberde
oppleeringsplaner som vil beskrive nadvendig kompetanse (vedtatt 1 styresak T98).

10.2 Momenter for a sikre sektorens kompetanse

T tillepe til et felles opplaringssystem for & sikre sektorens kompctanse er det opsa viklig 4
sirge for & rekrutiere nytt personel] giennom & markedsfore eksisterende utdanningstilbud slik
at tifbudet opprettholdes. Dette gjelder spesielt | forhold til dagens utdanningsuibud pd
heyskoler.

Innhofdet i utdanningen pa vidercgdende skoler og hayskoler vii pavitke behovet for
elterutdanning. Bransjen mi derfor seke 4 pavirke inmboldet i wdanningen slik at
"erunnutdanningen” blir best mulig. Dette arbeidet ber foregd kontinuerlig og paralielt med
oppbyggingen av et etteruidanningstilbud, Dette er ressurskrevende arbeid. | dagens situasion
har iicke NORVAR de nadvendige ressurser tl & legge stor innsats 1 denne delen av
opplaringssystemet. De oppheringsplaner som utarbeides vil imidlertid danne grunn)ag for 4
kurme ta ct initiativ overfor videregiende skoler og heyskoler.

Rekruttering er omtalt som eget toma | NORVARs handlingsplan og vil tkke bl nzrmere
onitalt her.
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10.3 Virksomhetenes opplaringsbehov og oppleringsplancr

Som neval 1 kapitie] 1.2 "Krav 0l kompetanse™ or anleggscier ansvaclig for at alte har den
nedvendige kompetanse til & uifere arbeidet pd en sikker og belse- og miljemcssig forsvarlig
mate. Det er altsd intemkontroliforskaifiens krav som pdpeker at den enkelte virksomhet ma
[okusere pd arboidsoppeaver og kompetansebehoy,

I en oppleringsplan for ep bestemt milgruppe vil nedvendig kompetanse og mél for
opplcringen beskrives pd grunntag av de oppgaver som skal utfares {ogsd | forheld il krav
internkontrollforskrilien). En slik oppleringsplan vil sdledes viere grunnlaget for 4 utvikle nye
oy eksisterende oppleringstilbud + forhold til behovet for denne malgruppen.

Opplienngsplaner ¥il vere et hjelnemiddel nir den enkelte virksombet skal vurdere egne
opplaringsbehoy 1 forbold vl egne oppeaver/lunksjon og overordnede mal.

WAl for virksomheten

l

Virksomhetens behov for opplaeting  ig-.---- 4

Beskrivelse av nodvendig
kompetanse i opplernngsptan

Fig. 5 : Opplazringsplan for en mélgruppe vil beskrive nedvendig lompetanse for bestemte
arbeidsoppgaverifunksioner. Virksomheicn md selv vurdere behavet for vppleering wifra egne
appgaverifunksioner og mdl for virksomheren,

10.4 Framtidig system for etterutdanning

NORVAR har starst mulighet il & pavirke innholdet i etterutdarmnmgen for pd denne maten
sarue for ul ded finnes relevante opplaringstilbud for alle nivaer og seklorer 1 VA-scktoren.
Et fleksibelt system for etierutdanning vil opsd ha muligheten til raskt & fange opp endringer |
oppleringsbehov, feks ved mnluring av ny [orskrift, og samtidig serpe for den nadvendige
“spesializeringen”,

Sistnevnte er en vikiig drsak til at de fleste bransjer 1 dug har et eget system for
ettetutdanning. Grunnuidanningen pi videregdende skoler og hevskoler 1 dag inncbacrer liten
grad av spesielisening 1 forhold 6] de ulike bransjcoes/yrkesgruppenes konkrete
arbeidsoppgaver,

10.4.1 Oppegaver i systemet for etterutdanoing
Oppgavene i systemel méd orgamsercs hensikdsmessig i forhold til NORVARs hovedstyre og

styrene for de enkelte faggruppens. Def kan ogsi viere akieelt & opprette ot cpet
utdanmngsulvalg 1t NORVAR. Oppgaver | opplaringssysteniet vii vare:

1%



E

Revidere mnholder | opplenngen giennom drbige sambnger der render/uivikbng
sckioren diskutercs

Fastselling av siraleygier som innsmli til handiingsplan/drsmetet
Vurdering av kurs

Utvikling av kurs

Vurdering av samarbeid med andre aktercr (bl.a. driftsassistansene)
Evaluering

Rapportering til hovedstyre/faggruppestyrene

Overvikning av ekonomi

Kursadministragjon

Informasjon (katalog/V A-torget)

OogoocoQocd

10.4.2 Utyikling av system for etterutdanning

Folgende aktiviteter mi NORVAR gjennomiere for 4 bygge opp systemet:

o Lage oppleringsplaner for hver milgruppe {driftsoperater vannbehandling, dnfisoperater
avlap, driftsoperater transportsystem, saksbehandler VA, driftsansvarlig V A-anlegy). Her

heskrives behov for kompetanse pa grunnlag av lunksjons- og arbeidsoppgavemalyser,

0 Ulwvikle ef helhetlig etterutdanningstiibud pd grunnlag av opplenngsplanene. Eksisterende
kurs og samarbeld med andre kurstilbydere vurderes 1 forhold til behovet for kompetanse.

o NORVAR bor utvikle kurs selv og/eller 1 samarbeid med andre der det finnes et behov
som ikke er dekket av cksisterende oppleeningstilbud.

10.4.3 Finansiering

Detl er en lorutsetning at ¢t opplenngssystem skal vaere selviinansierende, dvs at

kursdeltakerne ogs skal betale for driften av systemel. Ettersperselen etier kuars vil vere

scntralt i denne sammenheng.

Utfordringen blir 4 fi kommunene til 8 {a kompetanscspersmélet pd alvor og gi personellet

den ngdvendige opplaring for 4 lese oppgavene pd en god mite. Kursdeltagelse ma tkke

Jenger viere en premiering, med ledd 1 en kompetanseopphyggmgsplan.

NORVAR mi satse pi 4 & inntekier av opplaringssysiemet ved:

o MNORWVAR holder en del kurs selv

o Ta betall av andre kursarrangerer for vedlikehold av systemet/markedsfering og (evt}
kvalitetssikying.

Delprogjcktenc med Kartlegging av funksjoner/arbeidsoppgaver med mer forutsertes
delfinansierl av anlepgseicre som bruker resullatet 6t egne opplenngsplaner. NORVAR kan

utuytte dette matenalet for & “komme § gang™.

NORVAR vil underseke muligheten [or ekstem stette {Enternutdanningsreformen med mer).
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10.4.4 Videre arbeid ar 2000

1. Gjcnnomfere arbeids-/funksjonsanalyse med mer pé konkrele anlegg for besknvelse av
ngdvendig kompetanse for operaterer avlep, operaterer vannbehandhng og
transpotisystemet.

2, Med utgangspunkt i 1 diskuleres opplegget for etterutdupningssystemet med
represenianier for kommunene oy andre aktarer:
«  Systamstrukiur

Eltersparsct

NORVARSs rofle

Andre aktarer

Fmansiering

3. Forstag til NORVARs rolle oy videre arbeid behandles 1 NORVARs hovedstyre.
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