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Rent vann i overflod – vi tar det for gitt, men ...



...det koster å opprettholde



Sentrale «drivere»
• Klimaendringer

• Tørke, hete, brann, styrtregn, flom, skred, og storm
• Forebygging koster, men reparasjon koster mer 

• Urbanisering og folkeforflytning
• Fortetting, flere om samme infrastruktur
• Færre til å dele kostnadene i utkantstrøk

• Stormakt-rivalisering
• Påvirker handel og forsyningslinjer
• Økt trusselbilde, risiko for sabotasje og terror

• Digitalisering
• Effektiv drift
• Sårbart for trusselakrører



Konsekvenser for «daglig drift»
• Ta høyde for regelverksendringer ved nyinvesteringer

• Bygge inn økt robusthet i infrastrukturen
• Mtp naturhendelser
• Mtp digitale trusler, strømbortfall, tilsiktede handlinger
• Mtp kapasitetsøkning som følge av fortetting og endrede behov

• Tenke «just in Case» vs «Just in Time»
• Større varelager – om mulig?
• Alternative forsyningslinjer

• Tenke føre var, i lys av risiko og sårbarhet
• Utarbeide ROS-analyser og beredskapsplaner
• Øve og trene og dele erfaringer



Investeringsbehovet mot 2040: 330 mrd. kr

Ledningsnett: 195 mrd.
Vannbehandling: 65 mrd.
Avløpsbehandling: 72 mrd. 

Strengere oppfølging 
av nasjonale krav

Revidert avløpsdirektiv 4-500 mrd...?



Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 4 200 kr 8,8 MNOK 124%

Avløp 3 750 kr 12,3 MNOK 208%

Totalt 7 950 kr 21,2 MNOK 164%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 3 300 kr 12,9 MNOK 117%

Avløp 3 400 kr 18,4 MNOK 162%

Totalt 6 700 kr 31,3 MNOK 140%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 4 100 kr 12,3 MNOK 122%

Avløp 5 750 kr 17,4 MNOK 127%

Totalt 9 850 kr 29,7 MNOK 125%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 2 250 kr 22,2 MNOK 186%

Avløp 2 900 kr 3,9 MNOK 21%

Totalt 5 150 kr 26,1 MNOK 94%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 3 150 kr 25,6 MNOK 90%

Avløp 4 150 kr 38,8 MNOK 100%

Totalt 7 300 kr 64,4 MNOK 95%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 3 350 kr 12,7 MNOK 116%

Avløp 4 600 kr 16,4 MNOK 109%

Totalt 7 950 kr 29,0 MNOK 112%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 3 100 kr 8,0 MNOK 123%

Avløp 4 450 kr 10,4 MNOK 102%

Totalt 7 500 kr 18,4 MNOK 111%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 2 700 kr 11,0 MNOK 109%

Avløp 3 550 kr 14,9 MNOK 110%

Totalt 6 250 kr 25,9 MNOK 110%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 4 050 kr 15,0 MNOK 83%

Avløp 4 200 kr 24,8 MNOK 142%

Totalt 8 250 kr 39,8 MNOK 113%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 3 650 kr 8,0 MNOK 125%

Avløp 3 700 kr 13,3 MNOK 203%

Totalt 7 400 kr 21,3 MNOK 164%

Dagens

gebyr1

Investerings-

behov

Estimert 

gebyrvekst 

fram til 2040

Vann 3 800 kr 10,1 MNOK 143%

Avløp 3 550 kr 15,1 MNOK 273%

Totalt 7 350 kr 25,1 MNOK 206%

Prognose for investeringsbehov og gebyrutvikling frem til 2040
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Bransjen har en stor utfordring 

• Koordinert innsats behøves for å løse denne på best mulig måte

Bransje-
organisasjoner

Myndigheter

LeverandørerRådgivere

Innbyggere

Kommuner



Nasjonal handlingsplan 
for vann og avløp



1. Nasjonal handlingsplan (begge)
2. Nytt avløpsdirektiv tilpasset norske forhold (begge) 
3. Følge opp overvannsutvalgets anbefalinger (SV)
4. Skåne befolkningen for uforholdsmessige gebyrøkninger (Rødt)



• Budskap til politikerne
• Økte bevilgninger – ut over selvkostbaserte gebyrer
• Rammebetingelser som sikrer stabil og planmessig satsning
• Rydde opp i lov-/regelverk
• Se finansieringsløsninger i sammenheng
• Effektivisering innen teknologi og prosjektgjennomføring

• Budskap til innkjøperne
• Organisere arbeidet i større enheter
• Prosjektsamarbeid mellom kommuner

• Budskap til BAE-næringen
• Benytte livssyklus-analyser ved valg av prosesser og løsninger
• Investere i kompetanse innen teknologi og prosjektgjennomføring

• Risikostyring, innovasjon, lekkasjesøk, «No Dig», ROS-analyser
• Ta en tydeligere plass i bransjedebatten

• Kjenner teknologi og forstår betydningen av konkrete forhold som 
ligger til grunn for beregninger

• Tidlig involvering og samspill med relevante aktører

RIFs «State of the Nation»



Effektiviserings-
potensial VA-sektoren

Fem alternative modeller
1. Systematisk statlig styring 
2. Nasjonal delfinansiering 
3. Krav til kommunal organisering
4. Regional organisering
5. Statlig organisering 

Fire analyser
1. Nåsituasjonsanalyse
2. Teknisk mulighetsstudie
3. Organisatorisk mulighetsstudie
4. Samfunnsøkonomisk mulighetsstudie



17 %

6 %

22 %

55 %

Årsproduksjonen vann- og avløpstjenester i 
kommuner og interkommunale selskap i 2022

Driftskostnader
egenproduksjon
Investeringer egenproduksjon

Kjøp av varer og tjenester til
drift og vedlikehold
Kjøp av varer og tjenester til
investeringer

Totalt: 32 mrd
Kjøp av varer og tjenester: 24 
mrd (77 %) 

• Stordriftsfordeler
• Kostnadseffektive 

løsninger
• Redusert kamp om 

ressursene
• Rom for nytenking og 

utvikling
• Bærekraftige løsninger



Samarbeid!





Oppsummert fra Norsk Vann
• Interessepolitikk - direkte og via andre

• EurEAU – europeisk paraplyorganisasjon
• Norske myndigheter – KLD, HOD, M-dir., Mattilsynet, .. St.t.
• Andre interesseorganisasjoner – KS, NHO, Huseierne, RIF, ..
• Arendalsuka – treffer folk og andre interessenter
• Media – stor pågang, hjulpet av ekstremværet Hans

• Kunnskapsutvikling og rådgivning
• Prosjekter og utredninger
• Nettsider og nettverk
• Kurs og konferanser

• Rekruttering og kapasitet
• Trainee Vann-ordningen
• Styrker utdanningstilbudet på høyskoler og universitet

• Utvikler standarder og verktøy
• Bedre vann – en benchmarking av tjenestetilbudet
• ...og den lenge etterspurte «Vannstandarden»...



Takk for meg!


