
Vannberedskapskonferansen 2023
-

Ivar Konrad Lunde

Effektiv kriseledelse og øvelser?
- Hvordan forankre ambisjonene og styrke beredskapsevnen i egen virksomhet -



Tid og risiko

Fortid Nåtid Framtid
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…fra risikovurdering til beredskapsplan?



Plan Øving
*Forberedelse* *Ferdigheter**Optimalisere*

20/80 – 80/20

Beredskapsambisjon:
«Systema)sk

beredskapsetablering»

Beredskapsevne:
«Systema)sk

barrierestyring»

Krav:
«Kontinuerlig
forbedring»

90/10
(forberedte/akutte)

70/30 – 30/70
(fortid/fremtid)

Improvisere?

Hendelser:
*tiltak

*ressurser

Samhandling:
*metode/verktøy

*prosesser/relasjoner

Strategisk

Operasjonelt

Taktisk



En helhetlig tilnærming

Struktur

Kultur Kompetanse

Lederskap



Krisehåndtering / beredskapsledelse

Fortid Nåtid Framtid



” It is not only what we do, but also what we 
do not do, for which we are accountable” 

Molière (Jean-Baptiste Poquelin)


