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Miljømyndighetene skjerper praksis mht 
håndheving av krav til:
• Sekundærrensing
• Nitrogenfjerning i Oslofjordens 

nedbørfelt

Medfører behov for store investeringer og …
• mer slam
• behov for flere behandlingsanlegg over 

hele landet – underkapasitet i dag

Mer avløpsrensing – mer slam …



Samarbeider om å bistå kommunene 
med å løse utfordringer innen vann og avløp
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Sammmen om slambehandling
13 kommuner – minske utslipp og øke ressursutnyttelse

?
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Sammmen om slambehandling
13 kommuner – minske utslipp og øke ressursutnyttelse
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Fremtidens renseanlegg ...

… nye muligheter for samhandling som sparer ressurser, gir synergier og som også gir forutsigbarhet til markedet …

• 22 kommuner på Østlandet med



Rammer for prosessen:

• Arbeidsgruppe med 3kommuner, LUP og Norsk Vann tilrettelegger 
for aktiviteter i prosessen 

• Mandat – avtale med alle kommunene om deltagelse/ressursbruk 
inn i prosessen

• Informere og forankre prosess / oppfatninger / beslutninger med 
alle kommunene kontinuerlig i prosessen – så alle er omforent og 
står samlet bak hvert steg i prosessen J



Felles prosess for anskaffelse av Fremtidens renseanlegg
 - planlagt tidslinje for aktiviteter i prosessen
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Hva er et fellesinitiativ?

• Når flere med samme behov går sammen om å 
u2ordre markedet for å få opp nye løsninger

• Felles prosess om behovsavklaring og møte med 
markedet

• Tydelig eierskap hos de offentlige virksomhetene



Hvorfor fellesinitiativ? 
• Forente krefter gir markedsmakt til å få opp nye løsninger
• Muligheter for serieproduksjon – et større marked – 

unngå «pilotsyken»
• Vi får flere i gang, raskere – raskere spredning av nye, 

bedre løsninger
• Større innovasjonshøyde
• Større mulighet for tilgang til risikokapital / virkemidler
• Mer effektiv bruk av ressurser
• Utfyllende kompetanse på tvers av deltagerne

• Lærer av hverandre – bringer ulike perspektiver inn
• Grundige godt vurderte valg
• Samarbeid sprer risiko
• Flere deler på oppgavene

• Styrkede samarbeidsrelasjoner å bygge videre på



• Behovsfasen

• Organiseringen

• Dialogen
• Konkurransegrunnlag

• Utvikling

Resultat: 

• Mange velger å anskaffe sammen, andre 
velger å ta kunnskapen fra prosessen inn i 
egne anskaffelser

• Flere parallelle utviklingsløp

Hva samarbeider virksomhetene om?



Øke innovasjonseffekten av 
offentlige anskaffelser:
• Bedre tjenester for brukerne og 

de ansatte

• Bærekraftige løsninger

• Offentlige besparelser

• Næringsvekst

740
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4 Eiere 35 Partnere

4 Departement

Kommunal- og 
distriktsdepartementet

* Oslo kommune har 2 partnere
(Oslobygg og Oslo Kommune, byrådsleders kontor)



Programmets ansatte
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Skribent
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ansvarlig

Hanne

Innovasjonspådriver



LUPs rolle i fellesprosesser 

• Identifisere lead 

• Koble på de riktige aktørene

• Koordinering og planlegging 

• Synkronisere følgevirksomheter

• Øke innovasjonshøyden gjennom prosessen
• Behovsavklaring
• Dialogaktiviteter
• Koble på virkemidler

•  Løpende formidling eksternt og til følgere



Nasjonal agenda...
Strategi for «påkobling» av resten av kommune-Norge

… nye muligheter for samhandling som sparer ressurser, gir synergier og som også gir forutsigbarhet til markedet …

• Sikre en grundig «grunnprosess» – ha en håndterbar gruppe 
for å fasilitere en god prosess

• Bygge på «grunnprosessen» - Fremtidens renseanlegg og 
Sammen om slambehandling – for spredning/skalering

• Sikre et bredt kunnskapsgrunnlag og innspill til alternative, 
mulige løsninger - gitt ulikheter i behov/forhold i den enkelte 
kommune

• Sikre overføringsverdi til andre kommuner/regioner
• Tilby «overføringsprosess» – andre kommuner/regioner; 

dele kunnskap, tilpasse, innhente ytterligere innspill i 
forhold til særegenheter, mm

• LUP har regionale pådrivere til å bistå i prosessene
• Behov for samarbeid/prioriteringer nasjonalt i forhold til 

markedskapasitet – behov; hvor, hva, når, hvem



Finn løsninger



innova4veanskaffelser.no

ingebjorg.harto@lup.no

Det finnes bedre løsninger !


