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Er det rekruttering som er
problemet vart?
- Vi liker i hvert fall a si det

Norsk Vanns arskonferanse 6. september 2022

Truls Inderberg
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Vannforsyningsanlegg

Investeringsbehovet pa 250 milliarder
fordeler seg slik

Kostnadselement m

Kommunalt ledningsnett 81 mrd
vannforsyning

M Vannforsyningsanlegg

e TILSTANDSKARAKTER

Kommunale ) 65 mrd FREMTIDSSIKRING
vannbehandlingsanlegg e e ot st i ssbiors
Private anlegg 104 mrd
Sum 250 mrd Verdi: 719 milliarder
Behov 250 milliarder
PP7700 ¢
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Avigpsanlegg

Investeringsbehovet pa 320 milliarder M

fordeler seg slik il Avigpsanlegg
Kommunalt ledningsnett avigp 114 mrd f
Kommunale avlgpsrenseanlegg 72 mrd
Private anlegg 134 mrd o vl
Sum 320 mrd by AR

Verdi 1067 milliarder
Behov 320 milliarder

99970067099
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Nitrogenfjerning
M.

«MottakerNavn»

«Adresse»

«PostNr» «PostSted» Oslo, 13.05.2022
«Kontakt»

H Va tro r Vi d et kOSte r? Deres ref.: var ref. (bes oppgitt ved svar): Saksbehandler:

«REF» 2019/8479 Rita Vigdis Hansen
Kostnadselement m
Behov for krav om nitrogenfjerning for

Kommunalt ledningsnett avligp ? Mrd avlgpsrenseanlegg med tilknytning til Oslofjorden

I lys av den alvorlige situasjonen i Oslofjorden ma alle kommuner og IKS som tilhgrer en

KOm mu nale aVI Q pS renseanlegg r) M I’d omfattende tettbebyggelse innenfor Oslofjordens nedbgrsfelt, forvente at det vil komme
krav om nitrogenfjerning ved utslipp av kommunalt avlgpsvann. Samtidig er tilstanden i

Su m ? m rd fiorden sa alvorlig at den pagaende innsatsen pa avigpsomradet med a folge opp allerede
eksisterende krav for 3 oppna bedre og mer stabil fjerning av organisk materiale fra
avlgpsvannet, ikke ma stoppe opp. Det er ogsa behov for at flest mulig kommuner med
utslipp direkte til Oslofjorden eller sidefjorder starter prosjektering av nitrogenfjerning for
de formelt far krav om det. Fosfor- og nitrogenfjerning vil i praksis vaere en forutsetning
for at industribedrifter som har prosessavlgpsvann med hgyt innhold av organisk
materiale og naeringssalter kan ha paslipp til kommunale avigpsrenseanlegg eller IKS i
stedet for egne behandlingsanlegg.

Vi viser til forespersler mottatt fra flere statsforvaltere om hvordan behovet for & redusere
nitrogentilferslene til Oslofjorden skal falges opp videre.
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Norsk Vann

Rapport

attnioialisjcii VU dallgtc S UCTIUV valliivialis)c

t nigrer og sivilingenierer trenger vi de ‘oﬂdo( 2021), fokuserer pa '1vesle ngs

'Em ¥ SbEhOV | L 4 dekke kompetansebehovet og ha nok inkludert etterslepet i fornyelsen av ledn
g dri ' nye rensekrav til vannbransjen mot ar 204

- sse daglig drift, vedlikehold av anlegg og

n \'ﬂﬂﬂﬂm ' , [: g Investere nytt. rapportene ma sees i en sam
Statls0g prognoser2020=2050 /4

r, befolknings-
estrek ogfraflyt- — gtaten har ansvaret for 3
‘wk, samt etterslep

utdanne nok kompeten

Oddvar G. Lindholm, profess
ved fakultet for realfag og Lek
Norges miljg- og biovitenska;

uren tilsier at
na ha flere arbeidskraft. universitet (NMBU), har veert
e som kommer. Denne rapporten viser det som radgiver for utredningen:
fremtidige behovet. sene i denne rapporten. Pros
lorsk Vann Norsk Vann har veert Thomas

for rekruttering Jergensen.

g sivilingenigrer
etter, i 2014, ble antall driftsoperaterer i Styringsgruppen har bestatt av den styre
<artlagt med status og prognoser. arbeidsgruppen for effektiv organiserin

b 4 1‘ Hredninoe /opstienestene },‘l(t. sande
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Sann har vi rekruttert

Norsk Vann

Rekrutterings

: e _ Kommuner og
nvann :]a]‘_g: x 2 Gruppe og ar interkommunale selskaper Konsulentfirmaer =~ Stat og andre Totalt
\iﬁ{?ﬁ‘}fjamﬁ' / ¥ Siving. 2013 254 ; -44 580 : +450! 30 874
7 _ Siving. 2020 210 1040 30 1280
Ingenier 2013 84 : -140! 410 : +100! 30 1281
Ingeniar 2020 701 510 30 121

» Vityder altsa pa a ha rekruttert over 60 sivilingenigrer og
over 14 ingenigrer per ar perioden

g | 7 Norconsult ¢%



Sann ma vi rekruttere

Norsk Vann

Rapport

S— : 7 For a opprettholde antallet sivilingenigrer pa
T . | - 2020-nivaet frem til 2050 er det behov for 37

|R§Tfﬂ{m nye hvert ar

;;:JIEU ' ,,‘ .1 For a opprettholde antallet ingenigrer pa
— f1'9 2020-nivaet frem til 2050 er det behov for 41
' nye hvert ar

For a opprettholde antallet driftsoperatarer pa
2020-nivaet frem til 2050 er det behov for i
snitt over 110 nye driftsoperatgrer hvert ar

| 8 Norconsult 0:0



La oss forsgke a tenke pa noen tall ut fra disse to rapportene
- Sett med radgivergyne

Skjerpet praksis sekundaerrensing: =15 mrd (Rapport 259)
Tillegg for nitrogenfjerning: = 15 mrd (Gjetting!)

= 30 mrd
Radgiveren bruker ca 10 % avdet= = 3 mrd

Det utgjer kontinuerlig ca 370 arsverk per ar i de 4 arene
kommunene i praksis har til radighet for oppgavene over

Det er 1 550 VA-ingenigrer ansatt i norske radgiverselskaper
(Rapport 258)

9 Norconsult 0:0



Og det er bra vi er flere, for vi har flere
oppgaver!

» Oppgradering av andre avlgpsrenseanlegg,

» Bygging og oppgradering av
vannbehandlingsanlegg

» Bygging og oppgradering av ledningsanlegg for g -
bade vann og avlg WO B Ewp R R,

° P . “‘\f%\ L1105 o | e | e | 0

» Alt det skal koste 317 mrd (Rapport 259) innen «.’,\% )
2040 — det krever, med samme tankegang, ; ) &
kontinuerlig nesten 800 radgiverarsverk i aret

de neste 20 arene.

> 10 Norconsult ¢%



Ogsa er det en del av utfordringen at
alle ikke er tilgjengelig for oppgavene

» Vannbransjen konkurrerer med andre om VA-
ingenigrene og vi kan regne med at 40 % av
dem er opptatt med

moderne overvannshandtering (ikke inkl.i rapport 259) ==
eiendomsutviklere '
samferdselsprosjekter
industri eller
akvakultur.

VvV VvV v vV v W

Grovt regnet krever oppgavene i 4 -
arsperioden at vi kontinuerlig produserer
nesten 1200 radgiverarsverk i aret, mens vi
har tilgjengelig ca 900.

> 1" Norconsult 0:0



bransjen

» Kanskje 10 % av de 1550 VA-ingenigrene
hos radgiverne kan prosessanlegg

» =160 VA-prosessingenigrer?

» Alt som skal gjgres innen
prosessanleggene de neste 20 arene
krever kontinuerlig omkring 350 arsverk
i areti 20 ar.

» | tillegg vil bl.a. industrien og

akvakulturnaeringen bruke av den
tilgjengelige kapasiteten

12
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S4a, da er vi for fa da?

» Det er ikke for mange hoder og hender } Bllr alt bra bare V|

» Og pa noen omrader er det veerre enn

andre utdanner flere?

» Vitrenger flere VA-folk i kommunene

» Vitrenger flere som kan prosessanlegg

13 Norconsult 0:0



Noen har tenkt

; B
og analysert 5
godt! i

- Alle bgr ta denne ut fra skuffen

og lese den
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Nasituasjonen — Gebyrer og utskiftingstakt

Vi investerer allerede mer hvert ar
Det er imidlertid ujevn fordeling

De store kommunene har den desidert starste
prosentvise gkningen fra 2015 — 2020

De middels store kommunene viser imidlertid tynt
med krefter mellom 2015 og 2020

De sma kommunene, som har darligst
drikkevannskvalitet, ser ikke ut til 8 gke innsatsen
der

Kommunene som har sekundaerrensekrav de ikke
overholder, ser ikke ut til 8 gke innsatsen der

Figur 5-1: Drifts- og investeringskostnader for vann og avlep, 2002-2020. Milliarder 2020-kroner.

30

&SS9 S S
2 L L ] Y 2 S N 2 2 2 S 2 ) S 2
m Driff vann—# Investering vann Drift aviep Investering avlep

Kilde: Diverse $SSB-tabeller. Belepene er justert med konsumprisindeksen til 2020-kr

Tabell 5-2: Arlig prosentvis skning i investeringer til vann og avlep per kommunestorrelse, 2015-2020

Norge >20 000 innb. 5 000 — 20 000 innb. <5000 innb.
Vann 12,3% 19,9% 7,2% 3,0%
Avlep 2,3% 6,3% -1,8% 10,9%
Vann og avlgp 6,9% 12,4% 2,3% 6,4%

Kilde: KOSTRA (SSB tabell 12362)

15
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Nasituasjonen - Organisering

Tabell 2-3: Oversikt over antall personer per VA-organisasjon i utvalgte land

’ VI Sklller OSS Vesentllg fra Vére naboer Og andre Land Antall offentlige enheter :\:':)I'Iggere Personer per enhet
sammenlignbare land med veldig mange VA- Norge 353 5,4 mill Ca. 15 000
H H Sverige! 206 10,1 mill. Ca. 50 000
organisasjoner (I hovedsak kommuner) o sekon . o 30 000 per selskap
. . 98 kommuner ! ’ Ca. 60 000 per kommun
» Det samarbeidet som er hyppigst forekommende 10 offentige rkkevamnorganisasoner o 550 ooop:er gel
er IKS for vannbehandling eller avlapsrensing (og e cor cviapenett €6 45 000 per kommune
noe Stamnett) Skottland? 1 statlig selskap 5,4 mill. 5,4 mill.
} De‘t p08|t|ve er at IKSene utgjgr ca 57% av t||knyttede Figur 2-20: Organisering av vann- og avlepstjenestene for innbyggerne i Norge: antall kommuner
(Det er de store kommunene) E
Ingen samarbeid
} Det vanllge er a _IKKE samarbelde 62 Interkommunalt samarbeid med
| totalansvar for tjenestene
» Vikan jo fundere litt pa hvorfor vi skiller oss fra ‘ erkemmnalt somarbedon
. vannproduksjon og/eller avigpsrensing
Sverlge Og Danmark? Konkurranseutsatt drift

= Vertskommunesamarbeid

279

= Kommunale aksjeselskap eller foretak

> 16 Norconsult 0:0



Nasituasjonen - Kompetanse

Tabell 2-4: Utvikling i antall fagfolk fra 2013/2014 til 2020

} Fra 201 3 tll 2020 har kOmmunene fétt Stadlg f%l’l’e Gruppe Kommuner/interkom. Konsulentfirmaer Stat og andre Totalt
ansatte og rédgiverbed riftene Stad|g flere Sivilingenigrer 254 > 210 (-17%) 590 = 1040 (+76%) 30 > 30 874 > 1 280 (+46%)
Ingenigrer 841 = 701 (-17%) 410 = 510 (+24%) 30 =2 30 1281 = 1211 (-3%)

» 41 kommuner besvarte Norsk Vanns undersgkelse
i 2021

4 | 8 av 1 1 kom muner u nd er 5 OOO in n byggere er hele Kilde: Norsk Vann (2020a). Utvikling fra 2013 fil 2020 for ingenisrer og sivilingeniorer. Utvikling i antall driftsoperatorer fra 2014 il
. ° 2020 for kommuner og IKS. # Inkludert drifisoperaterer i private anlegg og innleide.
VA-tjenesten mellom 1 og 5 arsverk ansatt

Sum ing. siv.ing. 1095 = 911 (-17%) 1 000 = 1550 (+55%) 60 = 60 2155 =2 1521 (+17%)

Driftsoperaterer 3010 = 2 879 (-4%) 3320 = 3039 (-8%)*

» 10 av 16 kommuner mellom 5 000 og 30 000 ansatte
hadde under 15 arsverk ansatt

Figur 2-21: Kartlegging av sterrelsen pa fagmiljeet i VA-etater. Arsverk i VA i komm. med ulik sterrelse

1

» | Miljedirektoratet jobbet i 2020 6 personer, til < ° 5
sammen 2 arsverk med VA “ : -_

» Hos Statsforvalterne jobbet i 2020 i snitt 2 — 3
ansatte og utgjorde 1 — 2 arsverk med VA

> 30 000 innb. 5 000 - 30 000 innb. < 5 000 innb.

M 1-5 arsverk W6-15 arsverk © 16-30 arsverk m31-100 arsverk = Over 100 arsverk

Kilde: Norsk Vanns arbeidsgruppe for effektiv organisering av vann- og avlepstienestene (Norsk Vann, 2021b)

> 17 Norconsult 0:0



Organisatorisk
mulighetsstudie —
enda mer
lonnsomt

» Det aller beste er om vi
kombinerer regional
organisering med
systematisk statlig
styring!

» Like effektivt!
» Enda bedre kvalitet!

» Hva tenker du om det?

Tabell 5-13: Sammenstilling. Virkninger av hovedalternativer — Endring mot nullalternativ (avrundet)

——
Alternativ 4. Region log4d log2 log3 2093 1,2093
Dkning i ressursbruk, gitt eff. som i nullalt. 3% 6% 3% 4% 4% 6%
Effektivitetsforbedring 10% 10% 1% 3% 3% 3%
Kvalitetsforbedring 8% 11% 4% 5% 6% 7%
Tjenestekvalitet for bruker (vann) ++/+++ 4+ +/++ +/++ +/4+ ++/+++
Tjenestekvalitet for milje ++/+++ [ /T |+ 4 .
Andre samfunnskostnader o/+ o/+ 0 o/+ o/+ o/+
Rangering ikke-prissatt (kvalitet) 2 1 é 5 4 3
@kning ressursbruk off. VA-sektor (mrd. kr) -8 1 12 9 10 17
Myndighetskostnader (mrdkr) 0,0 0,4 0,8 0,7 0,2 0,8
Skattefinansieringskostnader (mrd kr) 0,0 0,1 1,7 0,1 1,6 1.7
Sum prissatte virkninger (mrd. kr) -8 2 15 10 12 20
Prissatt kostnadsekning (% mot nullalt.) -2% 0% 4% 3% 3% 5%
Rangering prissatte virkninger (kostnader) 1 2 5 3 4 é
Rang. saumfunnsek. lennsomhet 2 1 6 3 3 3
—

Tallfestingen av forventet ekning i ressursbruk, effektivitet, kvalitet og prissatte virkninger er utirykk for var vurdering av relative
forskjeller mellom alternativene. De ber betrakies som beskrivelser av sterrelsesordener snarere enn punktestimat.

18
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Ja, rekruttering er apenbart en av vare viktigste oppgaver

» Viskal inspirere unge til a @ N oo oo e e s oo 0
velge realfag eller yrkesfag

=
L
L.
g
Oz
i
-l :
-> Flomvarsling ga
.: ]Uﬂlorvanﬂprls SOMMERLAB - NORGES BESTE SOMMERSKOLE
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Ja, rekruttering er apenbart en av vare viktigste oppgaver

» | arene frem til 2027 ser det na ut til at det vil - B Norges miljg- og
utdannes mellom 30 og 40 sivilingenigrer i aret |_ N b'?"'tef.‘ts"tape“ge
universite
» Hyvis vi samler gjengen som akkurat na er i gang N

med forberedelser til vannbransjen ved NTNU og
NMBU vil du se en gjeng med omtrent 200

smarte, unge mennesker med lommene fulle av B |\‘ ' I ' |\‘ l I
engasjement og gnske om a bidra

Kunnskap for en bedre verden

» Viskal ta vare pa disse og gjgre dem sikre pa at
de har valgt rett!

Husker du
denne?

O
™V
&> %
For a opprettholde antallet sivilingenigrer pa
2020-nivaet frem til 2050 er det behov for 37 OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET

nye hvert ar

> 12.09.2022 | 20 Norconsult 0:0



Sa, da sper jeg igjen

» Blir alt bra bare vi
utdanner flere?

Norconsult ¢%



Vi ma veere arbeidsplassene de nyutdannede vil ha!

» Unge fagfolk gnsker store, solide og
kompetente fagmiljger

» Hvilke kommunale virksomheter klarer
a trekke de unge jobbsagkerne til seg?

”** BERGEN
k. KOMMUNE

» NRV/NRA, VAV, Bergen vann, de store —nrvinra
fagmiljgene!
» Tror du pa myten om at de unge “""«;\"’ -
iIngenigrene velger ragiverselskapene SO il

pa grunn av lgnn?
» Nei, vi har store fagmiljger!

» Vikonkurrerer med de andre som ogsa
har det!

Norconsult 0:0



Vi skal hjelpe utdanningsinstitusjonene!

taten har ansvaret for a

tdanne nok kompetent S o |
C F ,. b » Vi ma bidra med a beskrive
bransjens behov!

» Kommunene har de beste
forskningsarenaene — tilby dem!
O

Husker du
denne?

» 12.09.2022 | 23
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Vi ma bruke mulighetene?

» Vila grunnlaget for forstaelse som
dagens ingenigrer jobber med

» Men hva gjorde vi sa?

» Vi utsatte helt til i dag viktige oppgaver
som hadde bidratt til 8 holde bransjen
attraktiv.

» Na skal vi forte oss a gjgre det vi
utsatte!

» Na trenger vi fagmiljget!

» lkke forspill sjansen til a bygge en solid
bransje igjen!

4

Hallvard @degaard

RENSING AV
AVLOPSVANN

SFET piatens Fettsym



Vi ma tenke nytt!

Husker du
denne?

O
Kommuner og
Gruppe og ar interkommunale selskaper Konsulentfirmaer Stat og andre Totalt
Siving. 2013 254: _44 580 : +450! 30 874
Siving. 2020 210 1040 30 1280
Ingenier 2013 841; -140! 410 ; +100! 30 1281
Ingenier 2020 701 510 30 121

» Bruk ingenigrene slik det er effektivt, der de finnes!

» Om de na sitter hos radgiverne, hvordan kan vi bruke vare samlede

ressurser mest effektivt?

» Det har vi apenbart ikke tenkt mye pa siden vi gjor det aller meste
likt som vi gjorde i 2013 da fordelingen av ansatte var helt
annerledes!

» Hvem tenker nytt?

Norconsult 0:0



Quiz
Hvordan lgser vi best vart samfunnsoppdrag?

» A) Mange ingenigrer jobber i adskilte
enheter med en variasjon av like
oppgaver som lgses pa forskjellig
mate

» B) Mange ingenigrer jobber sammen
for a prioritere og Igse et sett med

oppgaver ved hjelp av sin samlede
kompetanse

26 Norconsult 0:0
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Hver dag forbedrer vi hverdagen



